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Виды контроля  в семестрах:

часов на контроль 36

самостоятельная работа 90

контактная работа 54

Общая трудоемкость

Часов по учебному плану

5 ЗЕТ

Форма обучения очная

Квалификация магистр

180

в том числе:

Рабочая программа дисциплины  Современный стратегический анализ

разработана в соответствии с ФГОС, утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской

Федерации от 12.08.2020 № 952

экзамены (семестр)     2

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С

ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ

ОБУЧАЮЩИХСЯ

Семестр

(<Курс>.<Семес

тр на курсе>)

2 (1.2)
Итого

Недель 14

Вид занятий УП РП УП РП

Лекции 16 16

Практически

е

32 32 32 32

Контроль

самостоятель

ной работы

6 6 6 6

В том числе

инт.

16 16

Итого ауд. 48 32 48 32

Кoнтактная

рабoта

54 38 54 38

Сам. работа 90 36 90 36

Часы на

контроль

36 36 36 36

Итого 180 110 180 110

Распределение часов дисциплины по семестрам (курсам)
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1. АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

1.1 Стратегический анализ в системе менеджмента. Стратегический анализ внешней и внутренней среды

организации. Анализ отраслевой структуры: анализ окружающей среды, анализ конкурентных преимуществ.

Модель пяти сил Портера в анализе конкуренции. Стратегический групповой анализ. Анализ структуры и системы

управления. Анализ факторов и стратегий конкурентного преимущества. Инструменты и методики

стратегического анализа. Матрица БКГ, «Дженерал Электрик – МакКинзи», Матрица И. Ансоффа и матрица Д.

Абеля. Методика проведения PIMS-анализа, GAP – анализа. Эффективность стратегического анализа.

Особенности и практика использования стратегического анализа на примерах предприятий и организаций.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Код дисциплины: Б1.В.ДВ.01.02

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ),

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода,

вырабатывать стратегию действий

Знать:

Уметь:

Владеть:

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

Знать:

Уметь:

Владеть:

УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для

достижения поставленной цели

Знать:

Уметь:

Владеть:

УК-6: Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее

совершенствования на основе самооценки

Знать:

Уметь:

Владеть:

ПК-1: Способен осуществлять стратегическое управление процессами создания сетей поставок

Знать:

Уметь:

Владеть:

ПК-2: Способен осуществлять стратегическое управление процессами планирования производственных ресурсов и

производственных мощностей на уровне организации

Знать:

методику проведения анализа внешней и внутренней среды

Уметь:

проводить эмпирические и прикладные исследования в рамках современного стратегического анализа

Владеть:

навыками проведения управленческого анализа для принятия стратегических решений

Наименование разделов и тем /вид

занятия/
ЛитератураЧасов

Компетен-

ции

Семестр

/ Курс

Код

занятия

Инте

ракт.
Примечание

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ

ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ  ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ
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Раздел 1. Практические

1.1 Тема 1. Стратегический анализ в

системе стратегического управления

Понятие и уровни стратегии. Схема

проведения стратегического анализа.

Анализ факторов внутренней среды

организации. Анализ факторов

макросреды.

 /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

4 ПК-22 0

1.2 Тема 2. Источники информации и

методы разработки стратегии.

Организация аналитической работы

для целей развития бизнеса.

Информационные источники

стратегического анализа. Показатели

оценки внутренней среды. Анализ

факторов маркетинговой среды.

Методы стратегического анализа в

разработке стратегии.

 /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

4 ПК-22 0

1.3 Тема 3. Матричные методы

стратегического анализа.

Портфельный анализ БКГ.

Многофакторный анализ по методу

Мак-Кинзи. Матрица Ансоффа. Модель

Томпсона-Стрикленда для обоснования

стратегии конкурентного

преимущества.

 /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

6 ПК-22 0

1.4 Тема 4. Стратегический анализ с

использованием методов

позиционирования.

Модель пяти сил конкуренции по

М.Портеру. GAP-анализ, Анализ

внутреннего положения компании на

основе модели Мак-Кинзи-7S,

стратегический SNW-анализ.

Анализ отраслевой структуры и

конкурентоспособности компании.

 /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

6 ПК-22 0

1.5 Тема 5. Аналитические инструменты

стратегического планирования.

Бизнес-планы организаций как предмет

стратегического анализа. Инструменты

и методы стратегического

планирования. Технология SWOT-

анализа.

Анализ рисков развития бизнеса.

 /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

4 ПК-22 0

1.6  Тема 6. Анализ в системе

контроллинга бизнес-процессов.

Контроллинг и его роль в

стратегическом развитии компании.

Стратегический анализ и мониторинг в

системе контроллинга. Система

сбалансированных показателей.

 /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

4 ПК-22 0

1.7 Тема 7. Стратегический анализ и

оценка возможностей инвестиционного

развития.

Анализ инвестиций в развитие

компании. Мониторинг

инвестиционной привлекательности

бизнеса.

 /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

4 ПК-22 0
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Раздел 2. Самостоятельная работа

2.1 Изучение теоретического материала по

заданной проблематике. /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

8 ПК-22 0

2.2 Подготовка к обсуждению вопросов на

семинарах. /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

6 ПК-22 0

2.3 Подготовка курсового проекта  /Ср/ Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

22 ПК-22 0

Раздел 3. Промежуточная аттестация

3.1 Подготовка к экзамену /Экзамен/ Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2

Л2.3Л3.1

Э1 Э2 Э3 Э4

36 ПК-22 0

5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

Размещены в приложении

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Перечень основной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)

Авторы, составители Заглавие Издательство, год

Л1.1 Грант Р.М. Современный стратегический анализ: пер. с англ. Санкт-Петербург: Питер,

2012,

Л1.2 Казакова Н.А. Современный стратегический анализ: учеб. и практикум для

магистратуры

Москва: Юрайт, 2015,

Л1.3 Томпсон А. А.,

Стрикленд А. Д.

Стратегический менеджмент: Искусство разработки и

реализации стратегии

Москва: Юнити-Дана, 2015,

http://biblioclub.ru/index.php?

page=book&id=436856

Л1.4 Казакова Н.А. Современный стратегический анализ: учеб. и практикум для

магистратуры

Москва: Юрайт, 2016,

6.1.2. Перечень дополнительной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)

Авторы, составители Заглавие Издательство, год

Л2.1 Шишмаков В.Т.,

Шишмаков С.В.

Стратегический менеджмент на предприятиях

промышленности и транспорта: Учеб. пособие

Хабаровск: Изд-во ДВГУПС,

2007,

Л2.2 Аналоуи Ф., Карами

А.

Стратегический менеджмент малых и средних предприятий Москва: Юнити-Дана, 2012,

http://biblioclub.ru/index.php?

page=book&id=117339

Л2.3 Фомичев А. Н. Стратегический менеджмент Москва: Дашков и Ко, 2014,

http://biblioclub.ru/index.php?

page=book&id=253802

6.1.3. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине

(модулю)

Авторы, составители Заглавие Издательство, год

Л3.1 Глумаков В.Н.,

Максимцов М.М.

Стратегический менеджмент : практикум: учеб. пособие для

вузов

Москва: Вузовский учебник,

2008,

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для освоения

дисциплины (модуля)

Э1 сайт о проблемах стратегического управления и планирования. http://www.stplan.ru/
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Э2 официальный сайт Института стратегического анализа. http://www.fbk.ru/

Э3 административно-управленческий портал www.aup.ru

Э4  сайт "Корпоративный менеджмент" http://www.cfin.ru/

6.3.1 Перечень программного обеспечения

6.3 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по

дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

(при необходимости)

Windows XP - Операционная система, лиц. 46107380

Free Conference Call (свободная лицензия)

Zoom (свободная лицензия)

6.3.2 Перечень информационных справочных систем

СПС «Гарант», «Консультант+»

7. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

Аудитория Назначение Оснащение

6304 Учебная аудитория для проведения

практических занятий, групповых и

индивидуальных консультаций, текущего

контроля и промежуточной аттестации

доска, экран, мультимедиапроектор, персональный компьютер,

комплект учебной мебели

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

На всем протяжении курса имеется внутренняя взаимосвязь и преемственность всех видов работы (контактной, с

преподавателем в аудитории и самостоятельной работы магистранта) по формированию заявленных компетенций.

Для успешного освоения дисциплины магистрант должен следовать следующим положениям:

- посещать все практические занятия;

- изучать материал обязательных источников литературы по соответствующим темам;

- активно участвовать в проведении практических занятий;

- выполнять все задания, выдаваемые на занятии, а также отчитываться перед пре-подавателем об их выполнении.

Соблюдение указанных положений позволит создать необходимую основу для формирования у магистранта необходимых

знаний, навыков и умений, а также успешно развить требуемые компетенции.

Самостоятельно студенты изучают методологию оценки национального богатства страны, руководствуясь данными

проекта «Сколько стоит Россия?», реализованного Ин-ститутом стратегического анализа ФБК.

При этом они должны сравнить подходы, используемые при оценке национального богатства Росстата РФ, Всемирного

банка и подход ФБК.

Кроме того, на семинарских занятиях, пользуясь матричными методами стратегиче-ского анализа, студенты оценивают

бизнес-портфели разных компаний и предлагают пути для их оптимизации.

С помощью методов позиционирования изучаются отраслевые особенности компаний, их конкурентоспособность.

Технология SWOT-анализа позволяет им определить перспективы развития бизнесов по кейсовым заданиям.

Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине:

1. Современный стратегический анализ: Методические указания по изучению курса студентами заочной формы

обучения для направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» / составитель Калиновская Н.А. (в электронном виде).

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными

возможностями здоровья предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия

информации:

- для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме электронного документа, в форме

аудиофайла;

- для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме, в форме электронного документа;

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме, в фор-ме электронного документа, в форме

аудиофайла.



Объект

оценки

Уровни сформированности

компетенций

Критерий оценивания

результатов обучения

Обучающийся Низкий уровень

Пороговый уровень

Повышенный уровень

Высокий уровень

Уровень результатов обучения

не ниже порогового

1. Описание показателей, критериев и шкал оценивания компетенций.

Формируемые компетенции:

Дисциплина: Современный стратегический анализ

Направленность (профиль): Корпоративное управление организацией в

цифровой экономике

Направление: 38.04.02 Менеджмент

Оценочные материалы при формировании рабочих программ дисциплин (модулей)

Показатели и критерии оценивания компетенций

Достигнутый

уровень

результата

обучения

Характеристика уровня сформированности

 компетенций

Шкала оценивания

Экзамен или зачет с

оценкой

Низкий

уровень

Обучающийся:

-обнаружил пробелы в знаниях основного учебно-программного

материала;

-допустил принципиальные ошибки в выполнении заданий,

предусмотренных программой;

-не может продолжить обучение  или приступить к

профессиональной деятельности по окончании программы  без

дополнительных занятий по соответствующей дисциплине.

Неудовлетворительно

Пороговый

уровень

Обучающийся:

-обнаружил знание основного учебно-программного материала в

объёме, необходимом для дальнейшей учебной и предстоящей

профессиональной деятельности;

-справляется с выполнением заданий, предусмотренных

программой;

-знаком с основной  литературой, рекомендованной рабочей

программой дисциплины;

-допустил неточности в ответе на вопросы и при выполнении

заданий по  учебно-программному материалу, но обладает

необходимыми знаниями для их устранения под руководством

преподавателя.

Удовлетворительно

Повышенный

уровень

Обучающийся:

- обнаружил полное знание учебно-программного материала;

-успешно выполнил задания, предусмотренные программой;

-усвоил основную  литературу, рекомендованную рабочей

программой дисциплины;

-показал систематический характер знаний учебно-программного

материала;

-способен к  самостоятельному пополнению знаний по  учебно-

программному материалу и обновлению в ходе дальнейшей

учебной работы и профессиональной деятельности.

Хорошо

Шкалы оценивания компетенций при сдаче экзамена или зачета с оценкой



Высокий

уровень

Обучающийся:

-обнаружил всесторонние, систематические и глубокие знания

учебно-программного материала;

-умеет свободно выполнять задания, предусмотренные

программой;

-ознакомился с дополнительной литературой;

-усвоил взаимосвязь основных понятий дисциплин и их значение

для приобретения профессии;

-проявил творческие способности в понимании учебно-

программного материала.

Отлично

Описание шкал оценивания

Компетенции обучающегося оценивается следующим образом:

Планируемый

уровень

результатов

освоения

Содержание шкалы оценивания

достигнутого уровня результата обучения

Неудовлетворительн

о

Удовлетворительно Хорошо Отлично

Не зачтено Зачтено Зачтено Зачтено

Знать Неспособность

обучающегося

самостоятельно

продемонстрировать

наличие знаний при

решении заданий,

которые были

представлены

преподавателем

вместе с образцом

их решения.

Обучающийся

способен

самостоятельно

продемонстриро-вать

наличие знаний при

решении заданий,

которые были

представлены

преподавателем

вместе с

образцом их решения.

Обучающийся

демонстрирует

способность к

самостоятельному

применению

знаний при

решении заданий,

аналогичных тем,

которые представлял

преподаватель,

и при его

консультативной

поддержке в части

современных

проблем.

Обучающийся

демонстрирует

способность к

самостоятельно-му

применению знаний в

выборе способа

решения неизвестных

или нестандартных

заданий и при

консультативной

поддержке в части

междисциплинарных

связей.Уметь Отсутствие у

обучающегося

самостоятельности

в применении

умений по

использованию

методов освоения

учебной

дисциплины.

Обучающийся

демонстрирует

самостоятельность в

применении умений

решения учебных

заданий в полном

соответствии с

образцом,

данным

преподавателем.

Обучающийся

продемонстрирует

самостоятельное

применение умений

решения заданий,

аналогичных тем,

которые представлял

преподаватель,

и при его

консультативной

поддержке в части

современных

проблем.

Обучающийся

демонстрирует

самостоятельное

применение умений

решения неизвестных

или нестандартных

заданий и при

консультативной

поддержке

преподавателя в части

междисциплинарных

связей.

Владеть Неспособность

самостоятельно

проявить навык

решения

поставленной

задачи по

стандартному

образцу повторно.

Обучающийся

демонстрирует

самостоятельность в

применении навыка

по заданиям,

решение которых

было показано

преподавателем.

Обучающийся

демонстрирует

самостоятельное

применение навыка

решения заданий,

аналогичных тем,

которые представлял

преподаватель,

и при его

консультативной

поддержке в части

современных

проблем.

Обучающийся

демонстрирует

самостоятельное

применение навыка

решения неизвестных

или нестандартных

заданий и при

консультативной

поддержке

преподавателя в части

междисциплинарных

связей.

2. Перечень вопросов и задач к экзаменам, зачетам, курсовому проектированию,

лабораторным занятиям. Образец экзаменационного билета
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3. Тестовые задания. Оценка по результатам тестирования.

Полный комплект тестовых заданий в корпоративной тестовой оболочке АСТ размещен на сервере

УИТ ДВГУПС, а также на сайте Университета в разделе СДО ДВГУПС (образовательная среда в личном

кабинете преподавателя).

Соответствие между бальной системой и системой оценивания по результатам тестирования

устанавливается посредством следующей таблицы:

Объект

оценки

Показатели

оценивания

результатов обучения

Оценка Уровень

результатов

обучения

Обучающийся 60 баллов и менее «Неудовлетворительно» Низкий уровень

74 – 61 баллов «Удовлетворительно» Пороговый уровень

84 – 75 баллов «Хорошо» Повышенный уровень

100 – 85 баллов «Отлично» Высокий уровень

4. Оценка ответа обучающегося на вопросы, задачу (задание) экзаменационного билета,

зачета, курсового проектирования.

Оценка ответа обучающегося на вопросы, задачу (задание) экзаменационного билета, зачета

Элементы оценивания Содержание шкалы оценивания

достигнутого уровня результата обученияНеудовлетворительн

о

Удовлетворитель

но

Хорошо Отлично

Не зачтено Зачтено Зачтено Зачтено

Соответствие ответов

формулировкам

вопросов (заданий)

Полное

несоответствие по

всем вопросам.

Значительные

погрешности.

Незначительные

погрешности.

Полное

соответствие.

Структура,

последовательность и

логика ответа. Умение

четко, понятно,

грамотно и свободно

излагать свои мысли

Полное

несоответствие

критерию.

Значительное

несоответствие

критерию.

Незначительное

несоответствие

критерию.

Соответствие

критерию при

ответе на все

вопросы.

Знание нормативных,

правовых документов

и специальной

литературы

Полное незнание

нормативной и

правовой базы и

специальной

литературы

Имеют место

существенные

упущения

(незнание

большей части из

документов и

специальной

литературы по

названию,

содержанию и

т.д.).

Имеют место

несущественные

упущения  и

незнание отдельных

(единичных) работ

из числа

обязательной

литературы.

Полное

соответствие

данному критерию

ответов на все

вопросы.

Умение увязывать

теорию с практикой,

в том числе в области

профессиональной

работы

Умение связать

теорию с практикой

работы не

проявляется.

Умение связать

вопросы теории

и практики

проявляется

редко.

Умение связать

вопросы теории и

практики в

основном

проявляется.

Полное

соответствие

данному критерию.

Способность

интегрировать

знания и привлекать

сведения из

различных научных

сфер.



Качество ответов на

дополнительные

вопросы

На все

дополнительные

вопросы

преподавателя даны

неверные ответы.

Ответы на

большую часть

дополнительных

вопросов

преподавателя

даны неверно.

. Даны неполные

ответы на

дополнительные

вопросы

преподавателя.

2. Дан один

неверный ответ на

дополнительные

вопросы

преподавателя.

Даны верные ответы

на все

дополнительные

вопросы

преподавателя.

Примечание: итоговая оценка формируется как средняя арифметическая результатов элементов

оценивания.


